
 
 

25ème Université de printemps 2024   
Etat des lieux et nouveaux champs 

 

 

Les 23 & 24 MAI 2024 
 

 

 
 

Lieu → ICD Business School 

 12 rue Alexandre Parodi 75010 Paris 
 

 

 

 

 

 

 

 

  
ias@auditsocial.world – http://www.auditsocial.world   

mailto:ias@auditsocial.world
http://www.auditsocial.world/
http://www.auditsocial.world/


 
2 

 

 

PROGRAMME 

 

 

Jeudi 23 mai 2024 
 

 

9h : Accueil des participants  

 

10h : Accueil par Faroudja Bouchentouf, Directrice de l’ICD, François Silva, Professeur à l’ICD- Président 

du Comité d’Organisation de l’Université d’été de l’IAS et Samuel Mayol, Doyen de l’ICD 

 

Ouverture des travaux par Olivier Bachelard, Président de l’IAS  

 

 

► 10h30-11h40 

 
 

Table ronde 1 : Quels avenirs pour l’audit social ?  
 

Présidée par Jacques Igalens, Professeur émérite Université de Toulouse Capitole, Directeur général 

honoraire de TBS, Président d’Honneur de l’AGRH et de l’IAS,  
Animée par Aline Scouarnec 

Avec Chafik Bertin Félix, Olivier Bachelard 

 

 
PAUSE 

 

 

► 11h50-13h  

 
 

Table ronde 2 : Pourquoi faire appel à des auditeurs sociaux ? 
 

Présidée par François Silva 

Animée par Jean Marie Peretti 

Avec Dalila Hawari, Margie, Corinne Fiorasacco, Olivier Ruthardt, Charles Henri Bessières des Horts 

 

► 13h -14h30 : Déjeuner  

 

 
 

►14h30- 16h : Ateliers  
 
 

Atelier 1 : Bien-être 
 

Présidé par Michèle Duport 
Animé par Michel Jonquières 
 

• Maha Mhimra    Bien-être au travail au sein des entreprises certifiées ISO 45001 : 

• Bouchra Esslimani    Étude exploratoire 

• Younes Lamsakhar  
 

• Mustapha Bettache, Ph.D Audit social du bien-être au travail 

• Sara A. Wong 
 

• Mohammed Meri  Changer les humains : Un levier pour engager une démarche d’audit social et RSE  
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Atelier 2 : Les nouveaux champs de l’Audit social 
 

Présidé par Olivier Torrés 

Animé par Elie Basbous 
 

• Arnaud Lacan  L’Institut international de l’audit social (IAS) : 

• Olivier Bachelard  regards sur 25 universités et pensées prospectives pour celles qui suivront 
 

• François Silva  L’analyse des relations interpersonnelles en entreprise :  

• Victor Combes   nouveau champ de l’audit social ?  
 

• Lotfi Taleb   Optimalité dans la relation entre responsabilité sociale 

• Béchir Ben Lahouel et performance financière : une approche non-linéaire 

• Soufyane Frimousse     

• Jean-Marie Peretti      

 

 

Atelier 3 : Gestion de l’Emploi et des Compétences 
 

Présidé par Charles Henri Bessiéres des Horts  

Animé par Najoua Tahri,  
 

• Alexis Moisand  Audit Social de la gestion prévisionnelle de l’emploi et des compétences 
 

• Chafik Bentaleb  Evaluation des Compétences Entrepreneuriales dans l'Audit Social : 

• Béchir Malika Moudden  Le cas de la reconversion professionnelle d'anciens entrepreneurs en salariés 
 

• Jacques Igalens  La normalisation de la GRH, état des lieux et enjeux contemporains 

• Michel Jonquière     

 

 

Atelier 4 : Ethique 
 

Présidé par Guillaume Flamant 

Animé par Anne-Marie de Vaivre 
 

• Moulay Hachem Fadili Dynamique éthique de l’intelligence artificielle en comptabilité managériale 

• Abdelaziz Ourrani   
 

• Siham Nahli   Performance Sociale et Pilotage de la Masse Salariale :  

• Abdellatif Eddakir   Les Nouveaux Horizons de l'Audit Social 
 

• Yves Guiheneuf    Audit Social : l’éthique dans un face à face humaniste 

et économique à l’ère des réseaux sociaux 

 
PAUSE 

 

►16h30- 18h : Ateliers  
 

 

Atelier 5 : Santé mentale du dirigeant 
 

Présidé par Maria Giuseppina BRUNA 

Animé par Victor Combes 
 

• Stephanie Koutny  L’audit de la santé mentale des dirigeants de TPE/PME 

• Olivier Bachelard     
 

• Chafik Bentaleb  Solitude professionnelle du dirigeant & Performance au travail  

• Oumayma Lyazrhi  
 

• Olivier Torrès  Amarok e-santé, un dispositif d’audit personnalisé et de reporting global 

• Mathieu Le Moal  de la santé au travail des entrepreneurs 

• Stéphanie Bugaut-Heichelbech        

• Jean Marie Esteve                                  
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Atelier 6 : Audit social, finance et actionnariat 
 

Présidé par Yassine Fourad, Président de l’IAS-Algérie,  

Animé par Hubert Landier 
 

• Gislaine Lafleure NSANGOU NJOUPOUO  Audit social et confiance organisationnelle : 

• Gilles Célestin ETOUNDI ELOUNDOU        une analyse au sein des PME camerounaises 

• Jean-Paul TCHANKAM  
 

• Nassima Fekih    Accounting auditing and social auditing: Complementary relationship  

• Fatima Zohra Fekih   
 

• Younes  Lamsakhar   Démystification de l'Actionnariat Salarié : 

• Bouchra Esslimani   Audit des liens avec le sentiment de propriété et l'Intention de rester 

• Maha Mhimra  

 

 

 

Atelier 7 : Industrie marocaine 
 

Présidé par Virginie Moisson 

Animé par : Chafik Bentaleb 
 

• Amina Boukal  L'audit social pour l’évaluation de la performance des organisations au Maroc 
 

• L’Houssaine Mounaim Dynamiques agiles en communication sociétale : Vers une approche innovante 

• Salma Ibrahimi    pour la gestion du capital-marque des entreprises au Maroc 
 

• Safaa Farah   La Contribution de l'Audit Social à l'Amélioration de la Qualité 

de Vie au Travail dans l'Industrie Automobile 

 

 

Atelier 8 : Nouveaux champs de l’Audit Social 
 

Présidé par Véronique Zardet 

Animé par : Soufyane Frimousse 
 

• Maud Burtin  Audit social des pratiques de leadership chez les managers commerciaux, 

à la recherche d’un nouveau paradigme 
 

• Hubert Landier  Prolégomènes à une épistémologie de l’Audit des relations humaines et sociales 

comme préalable à une possibilité de médiation 
 

• Rime Hadioui   Impact de la pratique de l'Audit Social sur la justice organisationnelle : 

• Fatima Zahra Alami  Effet modérateur de la confiance au travail  

- Cas des Cadres RH dans les entreprises privées – 

  
 

19h00 → Réception au Sénat 
 

• Remise des Prix IAS et du mémoire de Master RH par Guillaume Flamand 
 

• Cette réception sera suivie du Dîner de Gala au restaurant du Sénat  
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Vendredi 24 mai 2024 
 

►9h00- 10h30 : Ateliers   
 

 

Atelier 9 : Les nouveaux champs de l’Audit 
 

Présidé par Catherine Voynnet-Fourboul 

Animé par Marc Valax 
 

• Joseph Karam        L’audit social comme levier pour l’évolution vers des communautés  

• Olivier Bachelard    de pratique apprenantes 

• Didier Vinot 
 

• Karim El Asmar  Les métaorganisations organisant l'action collaborative territorialisée  

• Olivier Bachelard    dans un SYAM invitent-elles de nouvelles approches de l’audit social et sociétal ? 

Leçons du secteur vinicole libanais 
 

• Salifou Pacodé  L’influence de la motivation de service public sur la performance organisationnelle : 

• Rosaline D. Worou Houndekon   à la recherche d’une échelle de mesure dans le contexte du Burkina Faso 

  
 

 

Atelier 10 : Diversité 
 

Présidé par Annie Cornet   
Animé par Patrice Eyrault 
 

• Jean-Marie Peretti      Audit social des politiques spécifiques D&I (Diversité et Inclusion) 
 

• Soukaina Annab  La contribution à l’analyse de la perception de la Justice/Injustice organisationnelle  

• Chafik Bentalege    et son effet sur l’épuisement professionnel chez les cadres au sein des entreprises  

Marocaines 
 

• Rachid Boutannoura  Explorer les chocs de carrière chez les jeunes entrepreneurs : une étude qualitative 

au Maroc 
 
 

 

Atelier 11 : Santé 
 

Présidé par Jacques Igalens 

Animé par Dalila Hawari 
 

• Mireille Chidiac El Hajj Vers une Approche Intégrée de l'Audit Social et de la Durabilité Environnementale 

dans les Organisations Contemporaines 
 

• Hind  Berrada  La relation entre la santé au travail de l’entrepreneur dirigeant et la santé  

• Chafik Bentaleb   de son entreprise. Cas des petites et moyennes entreprises Marocaines. 
 

• Yves Guiheneuf   Audit Social : l’éthique dans un face à face humaniste et économique 

à l’ère des réseaux sociaux 
 

PAUSE 
 

►11h00- 12h30 : Ateliers  
  

Atelier 12 : Audit social et digitalisation 
 

Présidé par Fernando Cuevas  

Animé par Jean Marie Estéve 
 

• Nawal Ilahiane   Social Audit strategies for enhancing the performance of 

• Moulay Hachem Fadili  companies in the context of the digital age 

• Olivier Colot    

• Jonathan Bauweraerts 

• Abdellatif Aziki   

  

• Reda El Medaker    La Responsabilité Numérique des Entreprise au Maroc et l'audit social 

• Said Loukil     comme levier de son développement : Une étude exploratoire dans le secteur public  

• Rachid Mchich  marocain 
  



 
6 

Atelier 13 : Organisation 
 

Présidé par Arnaud Lacan  

Animé par Françoise de Bry 
 

• Cynthia Blanchette   Employabilité et entreprise antifragile : une capacité d’adaptation des organisations 
 

• Amal Laalou    La contribution de l’audit social à la performance sociale de l’entreprise 

• Imane Bouarfa  
    

• Imane Hanine   La performance ESG et la perception des parties prenante 

 
 

 

Atelier 14 : Audit social et QVT 
 

Présidé par Olivier Torrés  

Animé par Julie Christin 
 

• Saloua Langar  L’audit de la qualité de vie au travail dans les entreprises de l’économie sociale  

et solidaire : Cas du groupement de développement agricole de Sidi-Amor 
 

• Sophie Randon    En quoi les nouvelles classifications interrogent l’organisation des entreprises ? 
    

• Houssam Baakir  Le rôle de l’audit social dans la résolution pacifique des différends interpersonnels 

• Hanane Ellioua  

 
 

Un symposium sur le thème : 
 

→ Émergence d’un SYAM (systèmes alimentaires du milieu) : Comment gère-t-on les acteurs absents ? 

Animé par Karim El Asmar, iaelyon School of Management, Université Jean Moulin, avec un représentant 

du laboratoire LEGO de l’université de Bretagne UBO, et Pr Carole Chazoule de l’INRA.  

 

12h30 - 13h30 -Déjeuner 

 

13h30 -14h30  

Enseignement de l’Audit Social en 2024 
par Jacques Igalens 

 

14h30 -16h  

 

Table ronde 3 : Nouveaux enjeux dans l’Economie sociale 
Présidée par Jean-Marie Peretti  

Animée par François Silva  

 

16h -16h30 

Synthèse de l’Université de Printemps 
par Aline Scouarnec  

 

16h30  

Clotûre de l’Université de Printemps 

par Olivier Bachelard, Président de l’IAS 

Présentation des Programmes de l’année 2024-25 et de l’Université d’été 2025  

 

17h  

AG extraordinaire de l’IAS 
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