
 

 
 

  

 
 

  

 
 

 

 

24e UNIVERSITÉ DE PRINTEMPS DE L’AUDIT SOCIAL 

26 & 27 mai 2023 à Tanger (Maroc) 

 

Audit social et économie territorialisée 

 
Pour sa 22e Université de printemps en 2021, la question de l’audit social et de la RSE a été 
traitée au travers du prisme de la chaîne globale de valeur (CGV) qui constitue le symbole de 
l’interconnexion croissante des économies, de la spécialisation des entreprises et des pays. 
Enfin, cette année 2022, pour son quarantième anniversaire, l’IAS a proposé des échanges 
approfondis autour des relations entre audit social et impact. En effet, l’audit social permet 
de donner confiance aux différentes parties prenantes sur la qualité et la pertinence des 
mesures d’impact retenues par les entreprises. Il permet également de faire le lien entre les 
politiques de GRH et le bien-être des salariés.  

Pour sa 24e Université de printemps les 26 et 27 mai 2023, nous proposons de nous interroger 
sur l’audit social de l’économie territoriale et de son écosystème. L’audit social permet-il 
d’appréhender une vision partenariale du territoire ou plus simplement instrumentale comme 
un simple espace apporteur de ressources stratégiques ? En effet, les mutations que nous 
rencontrons (géopolitiques, sanitaires, économiques, socio-culturelles) transforment en 
profondeur notre vision du travail, de l’espace et du temps. Le concept de méta-organisation 
en relation avec les territoires peut nous aider. Ce concept assez large (les membres sont eux-
mêmes des organisations) recouvre une grande hétérogénéité de situations : alliances, 
partenariats, plateformes, clusters, pôles de compétitivité et offre différentes configurations 
pour l’action collective. La gouvernance des méta-organisations constitue un sujet récent en 
Sciences de Gestion (Ahrne, & Brunsson, 20081) et la vision comme la démarche de l’audit 
social peuvent apporter leur contribution.  
 
 
 
 

 
1 Ahrne, G., & Brunsson, N. (2008). Meta-organizations. Cheltenham, Glos, UK; Northampton, MA, USA: Edward Elgar 

Publishing. 
 

 



 

 
 

  

 
 

  

 
 

 

 

Seront notamment abordées la place de l’audit social sur les questions suivantes : 

• Le rôle des groupements d’employeurs au service de la GRH des PME d’un territoire, 

• La logique multi-acteurs pour attirer et fidéliser des talents sur un territoire, 

• La gouvernance des méta-organisations en lien avec les territoires, 

• Le bien collectif au niveau territorial, 

• L’innovation collaborative, 

• L’autonomie et/ou l’autosuffisance d’un territoire, 

• La gouvernance écosystémique : le territoire comme partie prenante, 

• La structuration territoriale de productions communes, 

• La mesure de l’attractivité de métiers sur un territoire, 

• La résilience et l’anti-fragilité des écosystèmes, 

• Les stratégies collectives entre PME, 

• Les Systèmes Alimentaires du Milieu – SYAM, 

• Les compétences en matière d’économie verte et de transition énergétique. 

Le calendrier fixé pour les communications est le suivant : 

• Envoi des intentions de communications : fin décembre 2022 
Une intention de communication doit être limitée à une page et dix références 
bibliographiques. Elle doit exposer clairement l’objet de la communication et les 
résultats attendus.  

• Réponse du comité scientifique : 15 janvier 2023 
• Envoi des communications complètes : fin février 2023 
• Publication des actes le jour de l’Université 

 

Modalités de soumission des communications définitives : 

 
Témoignages d’expériences vécues : 
Les auteurs sont invités à décrire dans un PowerPoint (PPT) d’une dizaine de diapositives 
leur projet de communication. Il est attendu des auteurs de décrire de la manière la plus 
claire possible leurs expériences et pratiques à l’audit social. 
 
 
 
 
 
  



 

 
 

  

 
 

  

 
 

 

 

Recherches scientifiques : 
Les communications soumises pourront être de nature théorique ou articulant théorie et 
analyse empirique. 
Taille : 12 pages | Format de papier : 21 cm x 29,7 cm (A4) | Marges : 2,5 de chaque côté 
Interligne : simple | Corps du texte : Times New Roman 12 | Format : Word 
 

Les propositions de communications sont à adresser à l’adresse suivante : 
secretariat@auditsocial.world. 

 

Comité d’organisation 

Président : Otman ELQACEMI 

Olivier BACHELARD, EM Lyon, France 
Chafik BENTALEB, IMAS Maroc 
Nesria BUILLER, S3M 
Ihssan FARISSI (AGEF Chamal) 
Soufyane FRIMOUSSE, IAE de Corse, France 
Dalila HAWARI, IMAS Tanger 
Khalid KHANCHAR (AGEF Chamal) 
Najat LAILAY (AGEF Chamal) 
Moulay Youssef SBAI, S3M 
Hicham ZOUANAT, IMAS Maroc 
 
 

Comité scientifique  

Président : Jean-Marie PERETTI 

Alain AKANNI, Université de Dakar, Sénégal 
Olivier BACHELARD, EM Lyon, France 
Said BALHADJ, ENCG Tanger 
Michel BARABEL, Université de Paris-Est, France 
Cordula BARZANTNI, TBS Toulouse 
Elie BASBOUS, Université Libanaise, Beyrouth, Liban  
Omar BELKHEIRI, ENCG Tanger 
Djilali BENABOU, Université de Mascara, Algérie 



 

 
 

  

 
 

  

 
 

 

 

Béchir BENLAHOUEL, IPAG, Paris 
Hind BENNANI (HEM TANGER) 
Leila BENRAISS, Université de Bordeaux, France 
Chafik BENTALEB, Université de Marrakech, Maroc 
Lahoucine BERBOU, Université de Settat, Maroc 
Charles-Henri BESSEYRE DES HORTS, HEC Paris, France 
Mustapha BETTACHE, Université Laval, Québec, Canada 
Nadéjo BIGOU-LARE, université de Lomé, Togo 
Altante Désirée BIBOUM, ESSEC, Université de Douala, Cameroun 
André BOYER, IPAG Nice 
Maria-Giuseppina BRUNA, IPAG Paris, France 
Françoise de BRY, Académie de l’éthique, France 
Adriana BURLEA-SCIOPERU, Université de Craïova, Roumanie 
Laurent CAPPELLETTI, CNAM, France 
Jean-Luc CERDIN, ESSEC Business School, France 
Hassan CHRAIBI, Université de Marrakech 
Annie CORNET, HEC-ULG, Liège, Belgique 
Patrick DAMBRON, IEAM, Paris, France 
Richard DELAYE-HABERMACHER, IMSG, Genève, Suisse 
Dominique DRILLON, Excelia, France 
Michelle DUPORT, Université de Montpellier III, France 
Manal EL ABBOUBI, Université de Rabat 
Jean-Jacques Tony EKOMIE, Université Omar Bongo, Gabon- 
Yacine FOUDAD, AASA, Algérie 
Corinne FORASACCO, IAS, France 
Soufyane FRIMOUSSE, IAE de Corse, France 
Judith GLIDJA, université d’Abomey-Calavi, Cotonou, Bénin 
Sana HENDA, ESC Amiens, France 
Roger-Pierre HERMONT, IAS France 
Jacques IGALENS, Université de Toulouse Capitole, France 
Michel JONQUIERES, Académie de l’Ethique, France 
Assya KHIAT, Université d’Oran, Algérie 
Alain KLARSFELD, TBS Toulouse 
Amal LAALOU, Université de Casablanca, Maroc 
Hervé LAINÉ, Académie de l’Éthique, France 
Hubert LANDIER, IGS, Paris, France 
Abdenbi LOUITRI, Université de Marrakech 
Mohamed MATMATI, EM Grenoble, France 
Olivier MEIER, Université de Paris-Est, France 
Samuel MERCIER, Université de Bourgogne, France 



 

 
 

  

 
 

  

 
 

 

 

Nathalie MONTARGOT, Excelia, France 
Karim MOUSTAGHFIR, Université Al Akkawayn 
Duc NGUYEN, IPAG Business School, France. 
Maria NICULESCU, ESFAM, Sofia, Bulgarie 
Raphaël NKAKLEU, ESSEC, Université de Douala, Cameroun 
Florence NOGUERA, université de Montpellier III, France 
Emmanuel OKAMBA, Université de Paris Est, France 
Yvon PESQUEUX, CNAM-IFSAM, France 
Jean Michel PLANE, Université de Montpellier III 
Stéphane RENAUD, Université de Montréal, Canada 
Khaled SABOUNE, IMPGT, Aix-en-Provence 
Doha SAHRAOUI, Université de Marrakech, Maroc 
Henri SAVALL, Université Lyon III, ISEOR, 
Marie-José SCOTTO, IPAG, Nice, France 
François SILVA, IGS Paris, France 
Aline SCOUARNEC, Université de Caen 
Jean-Paul TCHANKAM, KEDGE Bordeaux, France 
Brahim TEMSAMANI, Université de Tanger 
Patrice TERRAMORSI, Université de Corse, France 
Maurice THEVENET, ESSEC Business School 
Marc VALAX, Université Nice 
Catherine VOYNET-FOURBOUL, CIFFOP, Paris II, France 
Rosaline Dado WOROU-HOUNDEKON, Université d’Abomey-Calavi, Bénin 
Shiwei WU, IEAM Paris, France 
Zahir YANAT, ISTEC France, France 
Véronique ZARDET, Université de Lyon III, ISEOR, France 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


