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Programme de la 23e Université de printemps de l’IAS 
IMPACT ET AUDIT SOCIAL 

Toulouse – 24 et 25 mai 2022 
ICD Toulouse Blagnac 

 
 
 

Mardi 24 mai 2022 
 
8:00 – 9:00 : Accueil et inscription 
 

9:00-10:00 : Ouverture de l’Université 
 Dominique VERGEZ, Directrice ICD 

 Jérôme CABY, Délégué général de la FNEGE 

 Richard DELAYE-HABERMACHER, groupe IGS, Propedia 

 François SILVA, Directeur de la recherche ICD 

 Jacques IGALENS, Président de l’IAS 

 

10:00-10:30 : Pause 
 

10:30-11:30 : Table ronde sur le thème « Impact et GRH » animée par Jean-Marie PERETTI 
Participants : 

 Florence NOGUERA, Présidente de l’AGRH 

 Doha SAHRAOUI, Professeur de l’Université Cadi-Ayyad (Maroc) 

 Jacques IGALENS, Président de l’IAS 

 Patrice ROUSSEL, Professeur TSM 

 Hubert LANDIER, Vice-Président de l’IAS 
 

11 :30-12 :30 : Table ronde sur le thème « Évaluation et mesure d’impact social et 
environnemental » animée par Élise LECLERC, Directrice E&MISE (Évaluation et mesure 
d’impact social et environnement) 
Participants : 

 Marie LIBERT, Direction de l'Action Sociale Retraite, Malakoff Humanis. 

 Thierry SIBIEUDE, Professeur Chaire Innovation et Entrepreneuriat Social 

 Jérôme CABY, Délégué général de la FNEGE 

 Adrien BAUDET, Directeur du Cabinet KOREIS 

 Eric CAREY, Directeur de l'Audit, du Contrôle Interne et de la Qualité chez Croix-Rouge 

française 

 

 

12:30-14:00 : Déjeuner  
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ATELIERS ET SYMPOSIUM 14:00 – 15:30 
 

Atelier A1  
 Président : Olivier BACHELARD 

 Animateur : Zahir YANAT 

o AMUL : India – Au-delà de la RSE : l’expérience AMUL : l’impact de la gouvernance 

Mouloud Madoun 

o Le comportement créatif à l’âge de l’intelligence artificielle 

Faranak Farzaneh et André Boyer 
 

Atelier A2 

 Président : Soufyane FRIMOUSSE 

 Animatrice : Françoise De BRY 

o Impact de la crise de la Covid 19 sur l’emploi au Maroc 

Khadija Baala et Amal Laalou 

o La qualité de vie au travail à l’ère de la Covid 19 – Impact de la pandémie sur le bien-

être des salariés 

Imane Bouarfa et Amal Laalou 

o La reprise du travail post-Covid : l’impact du soutien des besoins fondamentaux 

Claude Roussillon-Soyer, Batoul El Mawla et Françoise Le Deist 

o Impact de la pandémie de la Covid sur le bien-être des salariés dans les PME du secteur 

touristique en Côte d’Ivoire 

Adjoua A. Becoin et Rosaline D. Worou Houndekon 
 

Atelier A3 
 Président : Jacques IGALENS 

 Animatrice : Aline SCOUARNEC 

o Audit social et attentes des employés de la génération Z : une brève revue de littérature 

Johanne Kamtchueng et Rosaline D. Worou Houndekon 

o La parole de l’enseignant sur ses étudiants en Master de management, quel impact ? 

Dominic Drillon 

o Impact des politiques d’égalité H/F dans les universités et études supérieures 

Annie Cornet 
 

15:30-16:00 : Pause 
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ATELIERS ET SYMPOSIUM 16:00 – 17:30 
 

Atelier B1 
 Président : Jean-Marie PERETTI 

 Animatrice : Maria-Guiseppina BRUNA 

o Audit social : Méthodologie de construction d’une métrique d’impact 

Jean-Marie Peretti 

o Étude de l’impact de la responsabilité sociétale des entreprises sur leur performance 

financière 

Amine Kaouatar El Abidi et Ismail Merchich 

o Dispositifs publics d’appui à l’insertion conjugués à un engagement organisationnel 

pour le développement RH : une dualité d’impact sur les jeunes sans emploi et sur 

l’entreprise elle-même – Recherche intervention longitudinale – Cas d’un équipementier 

automobile 

Kaoutar RAZZAQ 

 

 
Atelier B2 

 Président : Michel JONQUIERES 

 Animatrice : Annie CORNET 

o Rationalisation du processus de mise en œuvre des systèmes d’e-GRH au sein des 

établissements d’enseignement supérieur (ESS) en République Démocratique du Congo 

Limex Limeka Li-Mabila 

o Les leaders des petites et moyennes entreprises à l’épreuve de la souffrance au travail 

Abdou Kadir Djibrila et Rosaline D. Worou Houndekon 

o Importance de l’audit social dans la gestion des collectivités territoriales : cas des 

communes urbaines de Bobo-Dioulasso et rurale de Bama au Burkina-Faso 

Palamanga Aimé Christian Thiamobiga et Rosaline D. Worou Houndekon 

o Analyse des perceptions de la relation entre audit social et performances des PME : une 

analyse exploratoire au Cameroun 

Ben Boubakary et Jacques Igalens 

 
Atelier B3 

 Président : Hubert LANDIER 

 Animateur : Yassine FOUDAD 

o Construction d’éoliennes terrestres – À qui servent les études d’impact ? 

Hubert Landier 

o Impact de la lucidité des processus cognitifs sur les relations triangulaires entre comité 

d’audit, audit interne et audit externe 

Guy Finné 

o Quel impact des tensions ethiques et religieuses sur la performance sociale des 

entreprises ? 

Jahmane Abderrahman et Amira Nouri Belhaj 
 

17:30-18:00 : Pause Rencontre avec les sponsors (Planet RSE, …) 
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20:00 : Dîner de gala  
 

 

La Cour des Consuls Toulouse – 46, rue des Couteliers – 
31000 Toulouse 

 
 

 
 

Mercredi 25 mai 2022 
 

ATELIERS ET SYMPOSIUM 9:00 – 10:30 
 

Atelier C1 
 Présidente : Maria-Giuseppina BRUNA 

 Animatrice : Manal EL ABBOUBI 

o Influence de l’absentéisme des travailleurs de la fonction publique du Burkina Faso : cas 

du ministère des Sports, de l’autonomisation des jeunes et de l’emploi 

Djakalia Ouattara et Rosaline D. Worou Houndekon 

o Impact de l’audit social sur l’engagement au travail des agents de la fonction publique 

beninoise 

Romaric Mimonsoa Akognongbe et Rosaline D. Worou Houndekon 

o Motivation de service public et performance organisationnelle de l’Université Joseph Ki-

Zerbo du Burkina Faso 

Salifou Pacode et Rosaline D. Worou Houndekon 

o Adoption des pratiques de la responsabilité sociétale de l’entreprise (RSE) et 

performance sociale des systèmes financiers décentralisés (SFD) au Bénin 

Mêmindé Fabice Octave Adoukonou Ganko et Rosaline D. Worou Houndekon 
 

Symposium C2 : GRT de l’AGRH : l’ESS 
 Animatrice : Laëtitia LETHIELLEUX 

o Olivier BONED 

o Jean-Christophe VUATTOUX 

o Patrick VALEAU 

 

Atelier C3 
 Présidente : Michelle DUPORT 

 Animateur : Chafik BENTALEB 

o Comment se met en place un SYAM pour dynamiser et gérer un commun : cas du 

secteur vinicole libanais 

Karim El Asmar et Olivier Bachelard 

o Impact de l’entrepreneuriat ethnique sur l’intégration sociale des communautés 

migrantes dans les pays d’accueil 

Djodjo Kisala Lema 
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o Pour une approche territorialisée de la mesure de l’impact socio-économique – Cas du 

grand Casablanca (Maroc) 

Manal El Abboudi et Aziza Mahil 

o Impact du télétravail sur le bien-être et sur le rendement des fonctionnaires des 

administrations publiques marocaines 

Kaoutar Moufid et Amal Laalou 
 

10:30-11:00 : Pause 
 
 

ATELIERS ET SYMPOSIUM 11:00 – 12:30 
 

Atelier D1 
 Président : André BOYER 

 Animatrice :  Doha SAHRAOUI 

o Comment instaurer un processus contextualisé d’évaluation de l’impact social ? Étude 

empirique au sein d’une organisation marocaine 

Youssef Ouazzouz et Manal El Abboubi 

o La RSE dans les établissements des métiers des SAP : État des lieux des pratiques RH 

Clara Aoun Jan 

o Pratiques de gouvernance et performances sociales des coopératives agricoles du 2e 

pôle de développement agricole au Bénin 

Orou Constant Mere Gode et Rosaline D. Worou Houndekon 
 

Atelier D2 
 Présidente : Florence NOGUERA 

 Animateur : Patrice ROUSSEL 

o  Normalisation ou individualisation : quel impact sur la performance humaine ? 

Olivier Folio et Virginie moisson 

o Effets du genre et de la formation sur la perception de la RSE et l’acceptabilité de 

l’employeur – Le cas des étudiants post-bac 

Michel Dalmas 

o Approche(s) normative(s) de l’impact social 

Jacques Igalens et Michel Jonquières 

 
Atelier D3 

 Président : François SILVA 

 Animateur : Richard DELAYE 

o Impact du télétravail comme élément de résilience des organisations : le cas d’une 

Business School française face aux impératifs de la pandémie Covid 19 

C. Ferroro, MJ Scotto, MG Bruna et A. Jahmane 

o Satisfaction générale vis-à-vis de la rémunération : vers la génération d’une échelle de 

mesure 

Niâma Chelyat et Doha Sahraoui 
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o L’influence de l’audit social des structures d’appui aux entreprises sur le résultat des 

PME 

Sylla Doucoure Bilkis et Rosaline D. Worou Houndekon 

 
12:30-14:00 : Déjeuner 
14:00-15:30 : Table ronde sur le thème « Comment mesurer l’impact des entreprises de 
l’ESS ? » présidée par Arnaud LACAN 
Animateur : Kévin Pastier 
Participants : 

 Naïk GUEZEL, Doctorante Impact 

 Nadine RICHEZ-BATTESTI, Enseignante 

 Jean-Christophe VUATTOUX, Enseignant chercheur 

 Martine PINVILLE, Présidente VVF – Présidente de groupe au Conseil régional Nouvelle 

Aquitaine 
 

15:30-16:00 : Pause 
 

16:00-16:45 
 

 Conférence et Interview de Thierry BARIL, Chief Human Resources Officer Airbus par 

Charles-Henri BESSEYRE des HORTS, HEC, past président AGRH. 

 
16:45-17:30 
 

o Remise des Mélanges à François SILVA par Aline SCOUARNEC, Jean-Marie PERETTI, Jacques 

IGALENS et Richard DELAYE 

o Remise du Prix de la meilleure communication 

o Synthèse de l’Université par Maria-Guiseppina BRUNA (IPAG) 

o Clôture et annonce de la prochaine Université par Olivier BACHELARD et Soufyane 

FRIMOUSSE 

 
Comité Scientifique : 
 

Président : Jean-Marie PERETTI 
 

Alain AKANNI  
Olivier BACHELARD 
Michel BARABEL 
Cordula BARZANTNY   
Elie BASBOUS  
Djilali BENABOU  
Béchir BENLAHOUEL   
Leila BENRAISS   
Chafik BENTALEB   
Lahoucine BERBOU   
Charles-Henri BESSEYRE DES HORTS   
Mustapha BETTACHE   
Nadéjo BIGOU-LARE   

Amal LAALOU   
Hervé LAINÉ   
Hubert LANDIER   
Pascal LARDELLIER   
Mohamed MATMATI   
Olivier MEIER   
Samuel MERCIER   
Nathalie MONTARGOT   
Hadj NEKKA   
Alexis NGANTCHOU   
Jean François NGOK EVINA   
Duc NGUYEN  
Maria NICULESCU   
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Altante Désirée BIBOUM  - 
André BOYER  
Maria-Giuseppina BRUNA  
Françoise de BRY  
Adriana BURLEA-SCIOPERU  
Laurent CAPPELLETTI,   
Jean-Luc CERDIN   
Annie CORNET   
Patrick DAMBRON  
Richard DELAYE-HABERMACHER   
Dominique DRILLON  
Michelle DUPORT   
Manal EL ABBOUBI  
Jean-Jacques Tony EKOMIE  - 
Yacine FOUDAD   
Corinne FORASACCO  
Soufyane FRIMOUSSE  
Jacques GAGNON  
Judith GLIDJA  
Sana HENDA   
Roger-Pierre HERMONT   
Jacques IGALENS   
Michel JONQUIERES  
Assya KHIAT 
Alain KLARSFELD 

Raphaël NKAKLEU   
Florence NOGUERA   
Joseph NZONGANG   
Emmanuel OKAMBA   
Yvon PESQUEUX   
Jean Michel PLANE   
Stéphane RENAUD   
Khaled SABOUNE  
Doha SAHRAOUI   
Henri SAVALL 
Marie-José SCOTTO   
François SILVA  
 Aline SCOUARNEC  
Jean-Paul TCHANKAM   
Patrice TERRAMORSI   
Maurice THEVENET   
Marc VALAX,  
Anne-Marie de VAIVRE  
Éric VATTEVILLE   
Catherine VOYNET-FOURBOUL   
Rosaline Dado WOROU-HOUNDEKON   
Shiwei WU   
Zahir YANAT   
Véronique ZARDET 

 

 
Comité d’organisation 
 

Dominique VERGEZ, Directrice de l’ICD Toulouse 

Boris MAYNADIER, enseignant-chercheur ICD Toulouse 

Gwenaëlle BERGON, enseignant-chercheur ICD Toulouse et Directrice des études Programme 
       Grande École 

Kévin PASTIER, enseignant-chercheur ICD Paris 
Pauline BORN, chargée des admissions ICD Toulouse 

 

 

 


