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Les missions de l'ANDRH
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Objectifs et méthodologie de l'enquête
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Fiche technique
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Chiffres-clés de l'enquête ANDRH
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dispositifs pour accompagner les départs

Peu de plans de départs envisagés dans les entreprises
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les priorités rh en 2021

priorités rh pour le 1er semestre 2021 
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Recrutements

Une crise qui impacte les intentions de recrutement 
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recrutements

des résultats qui varient selon la taille de l'organisation
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recrutements

des résultats qui varient selon la taille de l'organisation
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aides au recrutement

des aides qui incitent 39%
 des répondant·es à recruter des jeunes,

alors que ces recrutements n'étaient pas prévus
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AIDES AU RECRUTEMENT

les drh en faveur d'un décloisonnement des aides à l'embauche
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relance de l'économie

les mesures plébiscitées pour relancer l'économie
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transitions collectives
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ZOOM emploi des seniors 

changer les mentalités 

1
1

Q
u

elles so
n

t les m
esu

res favo
risan

t l’em
p

lo
i d

es sen
io

rs d
an

s u
n

 co
n

texte d
e

tran
sfo

rm
atio

n
 n

u
m

ériq
u

e d
es en

trep
rises et d

’évo
lu

tio
n

 d
es m

étiers ?

D
e

s sté
ré

o
ty

p
e

s fo
rts so

n
t e

n
co

re
a

sso
cié

s a
u

x
 se

n
io

rs, a
u

x
 je

u
n

e
s e

t a
u

x
ca

p
a

cité
s q

u
'o

n
 le

u
r p

rê
te

.

U
n

e
 g

ra
n

d
e

 ca
m

p
a

g
n

e
m

é
d

ia
tiq

u
e

 p
o

u
r d

é
co

n
stu

ire
ce

s sté
ré

o
ty

p
e

s

U
n

 a
cco

m
p

a
g

n
e

m
e

n
t

m
a

n
a

g
é

ria
l re

n
fo

rcé

il faudrait un plan seniors à la hauteur
du plan jeunes !
il mettrait l'accent sur les
amenagements de temps de travail avec
maintien de salaire pour preserver
l'emploi et organiser les transferts de
compétences.

en developpant par exemple
le dispositif de retraité actif, la
retraite progressive, le cumul emploi-
retraite etc.

Repenser la façon d’évaluer,
apprécier et d’envisager les
carrières pour prendre en
considération les différents temps
de la vie



1
2

ZOOM emploi des seniors 

Baisse des charges et souplesse sur les contrats de travail
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emploi des jeunes et des seniors 

formation : des marges de manœ
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adapter les profils aux besoins des entreprises
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emploi des jeunes et des seniors 

une formation initiale qualifiante pour l'entreprise
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emploi des jeunes et des seniors 

lever les freins à l'emploi des jeunes et des seniors
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dialogue social

un dialogue social à valoriser dans les organisations

1
1

Selo
n

 vo
u

s, les p
o

u
vo

irs p
u

b
lics d

evraien
t-ils valo

riser les en
trep

rises q
u

i p
rivilégien

t le
d

ialo
gu

e so
cial et la sign

atu
re d

'acco
rd

s ?

5
6

 %

1
9

 %

2
5

 %

O
u

i

N
o

n

N
SP

0

2
0

4
0

la valorisation pourrait
prendre la forme

D
e fin

an
cem

en
ts

co
m

p
lém

en
taires p

o
u

r la
fo

rm
atio

n
D

'u
n

 allègem
en

t d
e

co
tisatio

n
s en

 lien
 p

ar
exem

p
le avec le vo

lu
m

e
d

’h
eu

res d
e d

élégatio
n

D
’avan

tages fiscau
x

D
'u

n
e valo

risatio
n

 p
u

b
liq

u
e

d
e l’en

gagem
en

t d
es

en
trep

rises p
ar exem

p
le via

u
n

 lab
el o

u
 u

n
e certificatio

n
.

« Il faut valoriser les PM
E et TPE sur

ces sujets »



1
2

dialogue social

les drh partagé·Es sur l'idée d'une valorisation des accords majoritaires
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55 %il ne faut pas pénaliser les entreprises qui
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Cela pourrait encourager à venir à la
table des negociations. 
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CONCLUSION : les attentes des DRH 

assurer la pérennité des entreprises
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