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Flashback :

Flashback




Avant crise, les recrutements de cadres allaient
de record en record

PREVISIONS

APEC 2020

DES RECRUTEMENTS
DE CADRES AU PLUS HAUT

Une dynamique de créations

Evolution des recrutements :

structurelles continueront a étre au
ceeur des besoins en compétences

de cadres en France
Nm._ woo NQ@ @oo cadres des

266 400 -

240 100 Prévisions : : :

218800 avant it L
crise

194 500

174 800 181500

—BAROMETRE 2020 DE L'INSERTION
DES JEUNES DIPLOME-E-S

MAT 2020 Un début de car dans de bonnes con
mais sur lequel itude liée a la c

2017 2018 2019 2020

2013 2014 2015 2016

@ Cependant, de oints de fragilité persistent pour cer-
tains jeunes di
> Le processus daccés.
et

> Des conditions précaires (temps partiel non choisi, contrats non durables, statut non cadre)
peuvent peser sur leur début de carriére.

» Le début de parcours est pus fragmente dars es TPE-PHE.

ploi demeure fastidiew, se prolongeant parfois sans pour autant dor
astidie gy e n don

nitaire, les jeunes diplomé-es feront face a des dif-
s

@ Aecla
ficulté
-l 020 seront parti par a conjoncure.
> Cependant. les titulaires des diplomes les plus recherchés, notamment dans les domaines les plus
technologiques, continueront 3 tirer leur épingle du jeu.

>_ﬂ: %

Source : Apec, 2020




Un contexte pre-crise globalement
avorable aux cadres

—LES AJUSTEMENTS FACE AUX
DIFFICULTES DE RECRUTEMENT

DE CADRES

JUIN 2019 Des ajustements surtout quant aux canaux de recrutement
utilisés et U'expérience attendue des candidats

9¢b

TRA JECTOIRES
percaes vt

- BAROMETRE 2020 DE LA -LA NEGOCIATION SALARIALE

REMUNERATION DES CADRES A 'EMBAUCHE

Une consolidation des rémunérations
SEPTEMBRE 2020 en 2019, qui pourrait étre remise en
question par la crise de 2020 -

Un processus courant, protéiforme et

SEPTEMBRE 2019 21 N -
—_ souvent délicat a gérer—

y Source : Apec, 2021
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En 2020,

Evolution des recrutements de cadres en France

281 300

+170 000

Estimation Apec

(septembre)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Tous les territoires et les secteurs

Evolution 2019-2020 du nombre d'offres d’emploi cadre publiées sur apec.fr
sur la période de 2020

Grand Est:
-21%

Bourgogne-
Franche-Comté#
-23%

de Loire:
-22%

Nouvelle
Aquitaine :
- -24%

Auvergne-Rhéne-

© comersiscom

\Jf moSomebmo\mom_

Etudes,
R&D

Services a forte
valeur ajoutée Autres services Industrie Construction Commerce

Ensemble des enfreprises :
-29%

_ _

Informatique Ressources Commercial, Production santé,

humaines marketing industrielle social
Communication, Services Direction Gestion, finance,

création techniques d’entreprise administration




Avec un impact majeur sur

Evolution 2019-2020 du nombre d'offres d’emploi cadre publiées sur apec.fr

sur la période de janvier a décembre 2020

B Offres d’emploi au globall Offres d’emploi ouvertes
Aux

Services a forte
valeur ajoutée Autres services Industrie Construction Commerce

- 23%
- 26% o
- 31%
Sur 'ensemble de I'année :
offres d’emploi ouvertes 3 (vs. -29% au global)

\/t mOcB@CpUmo\woB 10



Les confinements ont eu des conséquences
fortes sur I'activite des entreprises

Le CA des entreprises a été

lourdement affecté, mais aussi - QQ\_/M__,@UQm_m ,
leur organisation et leur stratégie el lUkEl e Bedlievisisets
Ont mis en place Au moins un épisode
m.— Nv une ﬂ@O«.@Qj_mQ:O—J Q.QO._._/\_._.@ _OQ_\._._Q__Q en MOMO
Ont amorcé ou poursuivi leur Pratique du télétravail régulier
37% tfransformation numérique au cours du 279 confinement

Les deux (premiers) confinements ont été tres différents

\Jf Source : Apec, 2021 11



Avu 4¢ frimestre, le reconfinement n'a pas
empeéche les intentions de se concretiser...

Comparaison entre les intentions de recrutement pour le 4¢ trimestre et les
recrutements effectifs réalisés au 4¢ trimestre

B Intentions de recrutement pour B Recrutements 58%
le T4 2020 (exprimées au T3 ) réalisés au T4
50%
20%
15%
10% 10%
e . Y
Ensemble des TPE PME ETI/GE
entreprises

des entreprises de 100 salariés et plus ont
recruté au moins un cadre au 4¢ frimestre 2019

a conire au 4¢ trimestre 2020.
\ 1 Source : Apec, 2021
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Une année 2020 qui se cloture sur une reprise relative des
recrutements, qui restent tfres en deca des niveaux d’avant-crise

Evolution du nombre d'offres d'emploi cadre publiées sur apec.fr en 2020

T1 2020 T2 2020 13 2020 T4 2020
-19% 1)/ -30% -17%
janv févr mars avr mai juin juil aoUt sept oct nov déc

y AdpeC source: Barometre Apec des intentions de recrutement et de mobilité des cadres, 1€ frimestre 2021




Climat:




Un début d’année marqué par

aERn
LN
EEn
AEEE

et la

coté cadres
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Coté entreprises

Capacité des entreprises a anticiper leur Part des entreprises confiantes dans

niveau d’activité pour le prochain trimestre I’évolution de leur niveau d’activité
B Septembre 2020 W Décembre 2020 mmﬂﬂoﬁ
5 4559% 59% 577 63%2% °

527, 49% 7519, ’ 47 49%

_ _ _N:Nv _ _ _ _ _ _ _ _

Ensemble des PME ETI/GE Ensemble des ETI/GE

entreprises entreprises

Une situation qui se détériore pour les TPE.

\Jf moSomtpUmo\wom_ _o



Coté entreprises :

Part des entreprises envisageant de recruter
au moins un cadre dans les 3 prochains mois

M Septembre 2020 M Décembre 2020 50% 527

10% 11%
B ? Za B
L = I
Ensemble des TPE PME ETI/GE
entreprises

A titre indicatif, 41 % des entreprises de 100 salariés et plus projettent
de recruter des cadres au 1€ tfrimestre 2020

\Jf moSomtpbmo\wom_ _w



Cote cadres :

Part des cadres se sentant menacés par le risque de licenciement

M Septembre 2020 B Décembre 2020
28% 29% 27%
24% 3% 25%
Bwon 21% 21% 21%
19% 19% 18%

I _ _ _ _ _ __
Ensemble Moins de  Entre 35 et 55 ans Cadresen Cadresen Cadresen
des cadres 35 ans 54 ans et plus TPE PME ETI/GE

Des inquiétudes, qui s’amplifient Polarisation des inquiétudes,

qui s'amplifient

\Jf moSomtpbmo\wom_ _m



Cote cadres :

Perception du changement d’entreprise

V. k348 Une opportunité

| »
Ensemble Se sentent Ne se sentent pas
des cadres menacés par le menacés par le
en emploi licenciement licenciement

Intention de mobilité des cadres a 3 mois

B Septembre 2020 Il Décembre 2020 Intentions limitées,
33% méme pour les jeunes.
28%
16735%

13%12% ° 14743%
im ? ‘TR | I [
Ensemble Se sentent Ne se sentent pas Moins de Entre 35 et 55 ans
des cadres menacés par le menacés par le 35 ans 54 ans et plus
en emploi licenciement licenciement

Source : Apec, 2021

Intentions qui restent o

A zfonsi
A surtout defensives.



Cote cadres :

Part des cadres en poste envisageant de
changer d’entreprise dans les 12 prochains mois

M Septembre 2020 B Décembre 2020
50%
whﬁwmﬁ 367%35% 35% 339733%
Ensemble des Moins de Entre 35 ef 55 ans lle-de-France Province

cadres 35 ans 54 ans et plus

7

Sous réserve de

\Jf moSomtpUmo\wom_
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Un marché de 'emploi cadre marqué par
I'incertitude et la prudence en ce début 2021

N
~ ™~

Coté entreprises : Coté cadres:
un manque criant une risque de licenciement
de visibilité sur I'activité de plus en plus palpable
Part des entreprises avec cadres capables d'anficiper Part des cadres se sentant menacés
leur niveau d’activité pour le prochain trimestre par le risque de licenciement

247,

Déc. 2020

Déc. 2020

y AdpeC source: Barometre Apec des intentions de recrutement et de mobilité des cadres, 1€ frimestre 2021
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Au-dela de I'évolution de la , a laquelle
I’emploi cadre est suspendu comme le reste de la societe

de phénomenes qui trouvent leurs racines
dans le temps long

La de phénomenes anciens catalysée par la

crise, de nouvelles réalites

£ % P
. 2




5 enjeux pour 'emploi cadre en 2021

‘ Le devenir des emplois et la baisse des embauches

02 La persistance des tensions dans le recrutement

‘ Une accélération des transitions professionnelles ?

04 L aspiration a une meilleure qualité de vie

‘ La transformation des pratiques managériales
X apec




e LE DEVENIR DES EMPLOIS ET LA BAISSE DES EMBAUCHES
9 La persistance des tensions dans le recrutement

e Une accélération de certaines transitions professionnelles

9 L'aspiration a une meilleure qualité de vie

e La transformation des pratiques managériales




»

»

LE DEVENIR DES EMPLOIS ET LA BAISSE DES EMBAUCHES

L'évolution de la situation va
conduire a d'importantes
réductions d’effectifs et
comprometire le maintien en
emploi des séniors

Les embavuches ne refrouveront
pas leur niveau d’avant crise,
fragilisant lI'insertion des jeunes
diplomé.e.s et le retour a
I’emploi

Part des cadres travaillant dans une entreprise ayant
licencié des salariés ou annoncé de futurs licenciements
depuis de le début de la crise sanitaire

23%
19% &)

sept-20 déc-20
Ensemble des cadres en emploi

Source : Apec, 2021

Evolution 2019-2020 du nombre d’offres cadre publiées sur
Apec.fr ouvertes aux jeunes diplomé.e.s

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aoit Septembre  Octobre Novembre Décembre

-8%

-14% 14% -13%

- 10%

-29%

-45% . 4717

® Ensemble des postes cadres

@ Postes cadres accessibles aux jeunes
diplémé.e.s

Source : Apec, 2020



pour
optimiser ses chances de trouver ou de
retrouver un emploi, dans un contexte
d’opportunités réduites.

d’'acces, de maintien ou de retour a
I'emploi, en se rapprochant des acteurs de
'accompagnement.

Envisager des
, via des
inferne.

de recrutement
en privilégiant une approche
, qui permet en outre d’éviter
les discriminations.

27



6 LA PERSISTANCE DES TENSIONS DANS LE RECRUTEMENT




LA PERSISTANCE DES TENSIONS DANS LE RECRUTEMENT

Y)) Certaines difficultés de
recrutement vont perdurer
malgré la crise

66%

des entreprises
qui ont I'intention de
recruter des cadres
au 1¢" frimestre 2021

anticipent des
difficultés

Base : Entreprises ayant I'intention de recruter au moins un cadre au 1€ trimestre 2021
Source : Apec, 2021

Le fait de changer d’entreprise dans la période

. actuelle constitue-t-il plutét :
VV De nouvelles tensions

vont voir le jour

Une
opportunité

Unrisque

Ensemble des Moins de 35ans 35 a 54 ans 55 ans et plus
cadres

y Source : Apec, 2021 29



e LA PERSISTANCE DES TENSIONS DANS LE RECRUTEMENT

Ne pas hésiter a

au
profil recherché. Face aux réticences a la
mobilité de cadres en poste, les entreprises
pourraient ouvrir leurs critéres.

Pour les cadres dans les

, prendre conscience des
difficultés de recrutement qui subsistent et
du que cela
confere.

Face a un potentiel afflux de
candidatures,

et avec tous les
candidat e s pour préparer I'avenir.

e et les ,
pour rester attractif face a des cadres en
poste réticents a la mobilité.

3

0



9 Le devenir des emplois et la baisse des embauches
9 La persistance des tensions dans le recrutement

e L’ACCELERATION DES TRANSITIONS PROFESSIONNELLES ?

9 L'aspiration a une meilleure qualité de vie

e La transformation des pratiques managériales




L’ACCELERATION DES TRANSITIONS PROFESSIONNELLES ?

Part des cadres qui expriment I'envie d’entamer une
. ) reconversion professionnelle suite a la crise sanitaire
1 Lestransitions confrainies vont

étre cemuliiplices par la crise 60%

33%

Souhait de 24%
—— reconversion
Dont a court
9% — terme
Ensemble des cadres

(en emploi et au
chémage)

4

Cadres se sentant Cadres ne se sentant
menacés par le pas menacés par le
risque de risque de

licenciement licenciement
Source : Apec, 2021

Part des cadres qui indiquent que la crise sanitaire a été
VV Cerlaines transitions choisies I'occasion pour eux de réfléchir a leurs projets et priorités

24 7 ge .q . _
vont egalement = concreliser SlESIERSIISE

Ensemble
des cadres

(en emploi et

Source : Apec, 2021 32



éventuelles de
son entreprise/secteur d’activité et
publics mis
en place pour faciliter les transitions et
reconversions.

Réfléchir au sens a donner a sa carriere et
profiter de la période pour

en interne et

de ses salarié € s en cas de
difficultés économiques de I'entreprise.

de
son entreprise / organisation pour retenir et
attirer les cadres en recherche de sens.

33



9 L'ASPIRATION A UNE MEILLEURE QUALITE DE VIE




L’ASPIRATION A UNE MEILLEURE QUALITE DE VIE

Part des cadres souhaitant télétravailler de fagon
réguliére (au moins un jour par semaine)

)) Letélétravail, pierre angulaire
de I'optimisation de la qualité
- #1 La diminution du temps passé dans
de vie pour les cadres 79% les fransports

Essentiellement pour :

de 'ensemble
#2
des cadres
en emploi

La possibilité de travailler au calme,
de vous concentrer

#3 La possibilité de gérer des imprévus
(rendez-vous chez le médecin,
course personnelle...)

Part des cadres qui expriment le souhait de changer de
région suite a la crise sanitaire

Y)) Llaqualité de vie comme moteur
des mobilités

30% pour les moins de 35 ans
de I'ensemble

des cadres

(en emploi et
au chémage pour les franciliens

yA% 35



9 L’ASPIRATION A UNE MEILLEURE QUALITE DE VIE

possibles
a la qualité de vie tout
notamment par le biais du télétravail.

En cas de recherche de mobilité, bien

les implications d’un poste en termes
d’'équilibres de vie,

Créer les conditions d’un
(distanciel et

présentiel) plébiscité par les cadres.

Valoriser dans ses les actions
permettant d’optimiser

(notamment les accords télétravail), critere
devenu clé pour 'image employeur.

3
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9 Le devenir des emplois et la baisse des embauches

9 La persistance des tensions dans le recrutement

@ L'accélération des transitions professionnelles ?

9 L'aspiration a une meilleure qualité de vie

e LA TRANSFORMATION DES PRATIQUES MANAGERIALES




e LA TRANSFORMATION DES PRATIQUES MANAGERIALES

. Des pratiques managériales
bousculées par la crise

) Vers des besoins en matiére de
développement de
compétences

Part des cadres pour qui le télétravail nécessite une
évolution des pratiques managériales

89% 88%

Nécessite
une
évolution

Dont une
évolution —
importante

43%

Managers Non managers

Source : Apec, 2020

Part des cadres intéressés par une formation sur les
bonnes pratiques en matiére de télétravail

62% 68%

des cadres
managers

de I'ensemble
des cadres

Source : Apec, 2020

3
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en adaptant ses modes de relation,
reporting, outils collaboratifs....

en période d’incertitude et de
transformation, en donnant des gages

a destination des
, mais aussi des , pour
orchestrer un changement de culture
managériale, compatible avec le
télétravail.

dans le
développement de leurs compétences sur
le long terme et mieux

auxquelles ils sont confrontés.
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Le devenir des emplois et

Une accélération des

La persistance des tensions

la baisse des embauches dans le recrutement

fransitions professionnelles

L'aspiration a une meilleure La fransformation des
qualité de vie pratiques managériales

A retenir
pour les cadres et les entreprises

S ENTREPR

Le maintien des.

emplois et des.

opportunités

d'insertion _
N o Lareconngur

des tensions dans

le recrutement

L'accélération

des transitions

professionnell

Marché de
I’emploi cadre

y ApeC  Source : Barométre Apec des intentions de recrutement et de mobilité des cadres, 1¢' trimestre 2021




Merci pour voire atiention
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