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Prospective 2021 : 
Intentions de recrutement à court terme 
et grands enjeux à plus long terme



Un P’tit dejhors-série

2

REC
RUTEM

EN
T

PRÉV
ISIO

N
S &

PRO
C

ESSUS
TRA

JEC
TO

IRES
PA

RC
O

URS &
 IN

ÉG
A

LITÉS
C

O
M

PÉTEN
C

ES
M

ÉTIERS &
 SO

C
IÉTÉ

Prospective 2021 

C
ourt term

e (trim
estre)

M
oyen term

e (année)

+



A
u m

enu du ptitdej’

3

01.Flashback :  état des lieux avant-crise

02.Bilan
:

le m
arché du recrutem

ent en 2020

03. C
lim

at:état d’esprit début 2021

04. Prospective :5 enjeux pour 2021

2020
2021

2022



Flashback : 
Etat des lieux avant la crise

4

Flashback



A
vant crise, les recrutem

ents
de cadres allaient 

de record en record
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Un contexte pré-crise globalem
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favorable aux cadres
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ent 
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En 2020, effondrem
ent historique des 

recrutem
ents de cadres
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Tous les territoires et les secteurs 
ont payé un lourd tribut
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A
vec un im

pact m
ajeur sur les jeunes diplôm

és
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Les confinem
ents ont eu des conséquences 

fortes sur l’activité des entreprises et des cadres11
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Un début d’année m
arqué par 

l’incertitude
et la prudence

côté entreprises
côté cadres 



C
ôté entreprises :un début d’année m
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ôté cadres : un risque de licenciem
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en plus palpable
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C
ôté cadres : des intentions de changem

ent à 
court term

e lim
itées et surtout défensives 
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C
ôté cadres : des reports de projets sur le m

oyen 
term

e, notam
m

ent chez les jeunes en poste
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�
A

u-delà de l’évolution de la situation sanitaire, à laquelle 
l’em

ploi cadre est suspendu com
m

e le reste de la société

�
L’accélération

de phénom
ènes qui trouvent leurs racines 

dans le tem
ps long

�
La reconfiguration de phénom

ènes ancienscatalysée par la 
crise,qui fait ém

ergerde nouvelles réalités 
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anagériales
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L’évolution de la situation va 
conduire à d’im

portantes 
réductions
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et 
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aintien en 

em
ploi des séniors 
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Élargir ses critères de recherche pour
optim

iser ses chances de trouver ou de
retrouver un em

ploi, dans un contexte
d’opportunités réduites.

Tirer parti des dispositifs spécifiques
d’accès, de m

aintien ou de retour à
l’em

ploi, en se rapprochant des acteurs de
l’accom

pagnem
ent.

Envisager des redéploiem
ents de

com
pétences, via des form

ationset la
m

obilité
interne.

Élargir ses critères de recrutem
ent

en privilégiant une approche par les
com

pétences, qui perm
et en outre d’éviter

les discrim
inations.

LE DEVEN
IR DES EM

PLO
IS ET LA

 BA
ISSE DES EM

BA
UC

HES
01
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Le devenir des em
plois et la baisse des em

bauches

LA
 PERSISTA

N
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N
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N
S LE REC

RUTEM
EN

T
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Une accélération des transitions professionnelles ?
03

L’aspiration à une m
eilleure qualité de vie
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La transform
ation des pratiques m

anagériales
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C
ertaines difficultés de 

recrutem
ent vont perdurer 

m
algré la crise

De nouvelles tensions
vont voir le jour

LA
 PERSISTA

N
C

E DES TEN
SIO

N
S DA

N
S LE REC

RUTEM
EN

T
02

Base : Entreprises ayant l’intention de recruter au m
oins un cadre au 1

ertrim
estre 2021

Source : A
pec, 2021

66%
 

des entreprises
q

ui ont l’intention de 
recruter des cadres 
au 1

er
trim

estre 2021 
anticipent des 

difficultés

Source : A
p

ec, 2021

Une 
opportunité

Un risque

Le fait de changer d’entreprise dans la période 
actuelle constitue-t-il plutôt:

43%
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41%
34%
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59%
66%

Ensem
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cadres
M

oins de 35 ans
35 à 54 ans

55 ans et plus
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N
e pas hésiter à candidater m

êm
e

sans correspondre parfaitem
ent au

profil recherché. Face aux réticences à la
m

obilité de cadres en poste, les entreprises
pourraient ouvrir leurs critères.

Pour les cadres dans les m
étiers les

plus en tension, prendre conscience des
difficultés de recrutem

ent qui subsistent et
du pouvoir de négociation que cela 
confère.

Face à un potentiel afflux de
candidatures, structurer le travail de
sélection et soigner la relation avec tous les
candidat·e·spour préparer l’avenir.

Rassurer sur la situation économ
ique de

l’entreprise et les perspectives d’évolution,
pour rester attractif face à des cadres en
poste réticents à la m

obilité.

LA
 PERSISTA

N
C

E DES TEN
SIO

N
S DA

N
S LE REC

RUTEM
EN

T 
02
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Le devenir des em
plois et la baisse des em

bauches

La persistance des tensions dans le recrutem
ent

01

02

L’A
C
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ÉLÉRA
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N

SITIO
N
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FESSIO

N
N
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03

L’aspiration à une m
eilleure qualité de vie

04

La transform
ation des pratiques m

anagériales
05



Souhait de 
reconversion

Dont à court 
term

e

32

Les transitions contraintes
vont 

être dém
ultipliées

par la crise

C
ertaines transitions choisies 

vont égalem
ent se concrétiser 

L’A
C

C
ÉLÉRA

TIO
N

 DES TRA
N

SITIO
N

S PRO
FESSIO

N
N

ELLES ?
03

Part des cadres qui exprim
ent l’envie d’entam

er une 
reconversion professionnelle suite à la crise sanitaire 

Part des cadres qui indiquent que la crise sanitaire a été 
l’occasion pour eux de réfléchir à leurs projets et priorités 

professionnels 

Source : A
pec, 2021

Ensem
ble 

des cadres 
(en em

ploi et 
au chôm

age)
57%

 

Source : A
pec, 2021

9%
21%

4%

33%

60%

24%

Ensem
ble des cadres

(en em
ploi et au

chôm
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C
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m
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ent

C
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pas m
enacés par le
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ent
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A
nticiper les difficultés éventuelles de

son entreprise/secteur d’activité et se
renseigner sur les dispositifs publics m

is
en place pour faciliter les transitions et
reconversions.

Réfléchir au sens à donner à sa carrière et
profiter de la période pour m

ûrir son projet
et/ou se form

er.

Faire le point sur les com
pétences clés

en interne et accom
pagner la transition

professionnelle de ses salarié·e·sen cas de
difficultés économ

iques de l’entreprise.

M
ettre en avant la dim

ension sociétale de
son entreprise / organisation pour retenir et
attirer les cadres en recherche de sens.

L’A
C

C
ÉLÉRA

TIO
N

 DES TRA
N

SITIO
N

S PRO
FESSIO

N
N

ELLES ?
03
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Le devenir des em
plois et la baisse des em

buches

La persistance des tensions dans le recrutem
ent

01

02

L’accélération des transitions professionnelles ?
03

L’A
SPIRA

TIO
N
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 UN

E M
EILLEURE Q

UA
LITÉ DE VIE

04

La transform
ation des pratiques m

anagériales
05
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Le télétravail, pierre angulaire 
de l’optim

isation de la qualité 
de vie pour les cadres

La qualité de vie com
m

e m
oteur 

des m
obilités

L’A
SPIRA

TIO
N

 À
 UN

E M
EILLEURE Q

UA
LITÉ DE VIE

04

72%
de l’ensem

ble 
des cadres 
en em

ploi

Part des cadres souhaitant télétravaillerde façon 
régulière (au m

oins un jour par sem
aine)

Essentiellem
ent pour :

# 1 
La dim

inution du tem
ps passé dans 

les transports

# 2 
La possibilité de travailler au calm

e, 
de vous concentrer

# 3 
La possibilité de gérer des im

prévus 
(rendez-vous chez le m

édecin, 
course personnelle…

)

Part des cadres qui exprim
ent le souhait de changer de 

région suite à la crise sanitaire

30%
 

de l’ensem
ble 

des cadres 
(en em

ploi et 
au chôm

age)

43%
 

pour les m
oins de 35 ans

43%
   pour les franciliens
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Évaluer les am
énagem

ents possibles 
à la qualité de vie tout en restant en poste, 
notam

m
ent par le biais du télétravail.

En cas de recherche de m
obilité, bien 

prendre en com
pte toutes les dim

ensions et 
les im

plications d’un poste en term
es 

d’équilibres de vie, notam
m

ent pour les 
projets de m

obilité géographique. 

L’A
SPIRA

TIO
N

 À
 UN

E M
EILLEURE Q

UA
LITÉ DE VIE

04

C
réer les conditions d’un m

ode 
d’organisation hybride

(distancielet 
présentiel) plébiscité par les cadres. 

Valoriser dans ses offres d’em
ploi les actions 

perm
ettant d’optim

iser la qualité de vie 
(notam

m
ent les accords télétravail), critère 

devenu clé pour l’im
age em

ployeur. 
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Le devenir des em
plois et la baisse des em

bauches

La persistance des tensions dans le recrutem
ent

01

02

L’accélération des transitions professionnelles ?
03

L’aspiration à une m
eilleure qualité de vie

04

LA
 TRA

N
SFO

RM
A

TIO
N

 DES PRA
TIQ

UES M
A

N
A

G
ÉRIA

LES
05



89%
88%

M
anagers

N
on m

anagers

37%
43%
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Des pratiques m
anagériales 

bousculées par la crise

Vers des besoins en m
atière de 

développem
ent de 

com
pétences 

LA
 TRA

N
SFO

RM
A

TIO
N

 DES PRA
TIQ

UES M
A

N
A

G
ÉRIA

LES
05

Part des cadres pour qui le télétravail nécessite une 
évolution des pratiques m

anagériales

Source : A
p

ec, 2020

N
écessite 

une 
évolution

Dont une 
évolution 

im
portante

Part des cadres intéressés par une form
ation sur les 

bonnes pratiques en m
atière de télétravail

62%
 

de l’ensem
ble 

des cadres

68%
 

des cadres
m

anagers
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A
pprendre à travailler ou à m

anager à 
distance

en adaptant ses m
odes de relation, 

reporting, outils collaboratifs…
. 

Rester flexible sur les ajustem
ents 

nécessaires en période d’incertitude et de 
transform

ation, en donnant des gages 
d’autonom

ie et de confiance. 

O
rganiser des form

ations à destination des 
m

anagers, m
ais aussi des m

anagés, pour 
orchestrer un changem

ent de culture 
m

anagériale, com
patible avec le 

télétravail.

A
ccom

pagner les m
anagers dans le 

développem
ent de leurs com

pétences sur 
le long term

e et m
ieux prendre conscience 

des difficultésauxquelles ils sont confrontés. 
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d
e

recrutem
entetd

e
m

ob
ilité

d
escad

res,1
ertrim

estre
2021

L’aspiration à une m
eilleure 

qualité de vie

Le devenir des em
plois et 

la baisse des em
bauches

La persistance des tensions 
dans le recrutem

ent

La transform
ation des 

pratiques m
anagériales

Une accélération des 
transitions professionnelles

?M
arché de 

l’em
ploi cadre 

en 2021
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erci pour votre attention


